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CENTRUM
CYFROWE
projekt:

Kultura w 2020r.
W roku 2020 kultura, sektor kreatywny i instytucje kultury w petni wejda . Bedzie
to efekt nacisku odbiorcéw zmieniajacych swe przyzwyczajenia pod wptywem nowych
technologii. Odbiorcy stang sie w petni , CO 0znacza, ze nie beda jedynie

bierna publicznoscia podazajaca za oferta artystyczng i kulturalng. Ci prosumenci doswiadczen
kulturalnych zainteresowani beda forma dialogu z artystami, instytucjami i posrednikami.

jest wyzwaniem strategicznym dla resortu kultury.

Przyjecie roli podmiotu wspierajagcego rozkwit kultury wymaga pracy nad

uczestnikow kultury. Zadaniem resortu kultury jest
prowadzenie programéw i wspoétpraca z osrodkami, ktére ksztattuja te umiejetnosci
oraz relacje uzytkownika z twérczoscig oparta na checi wynagrodzenia tworcy.

Rozwéj komunikacji i przeptywu informacji dzieki Sieci ma wptyw na edukacje, ktoéra
musi opiera¢ sie na .
Dozwolony uzytek edukacyjny powinien by¢ adekwatny do ery cyfrowej, nie za$s
wyrastac z analogowych tradycji polskiej szkoty.

Instytucje kultury wchodza w nowa faze rozwoju, zaréwno instytucjonalnie jak i w
relacjach z publicznoscia. Rolg resortu kultury jest
i otwierania sie tych instytucji na obecnos$¢ w sieci.

Technologie umozliwiaja lepsze zarzadzanie przeptywami finansowymi. Artysci i ich
publiczno$¢ spodziewaja sie , W
szczegoblnosci w pracy waznych posrednikow jakimi sg organizacje zarzadzania
zbiorowego (0Z72).

Zrownowazone podejscie do prawa autorskiego, ktore z jednej strony chroni tworcow
a z drugiej umozliwia publicznosci szerokie uczestnictwo w kulturze powinno
uwzglednia¢ . Rola
resortu kultury jest przewodniczenie temu procesowi z uwzglednieniem wszystkich
stron objetych skutkami tych uregulowan.

Sami artysci sa szczegélng grupg zawodows, ktéra korzysta z Form zarobkowania
charakteryzujacych sie nieregularnoscia dochoddéw. Rola resortu kultury jest
wypracowanie mechanizmu angazujgcego posrednikéw (0ZZ), ubezpieczycieli i
samych artystéw w , W
szczegblnosci emerytalne.

przetaczamy spoteczenstwo na
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Postulaty
Wzmocnienie dziatan na rzecz uczestnikéw kultury

Uzasadnienie

Uzytkownicy kultury nie realizujg wielu swoich potrzeb i aspiracji zawodowych czy edukacyjnych
ze wzgledu na brak odpowiednich kompetencji. Kompetencje cyfrowe i medialne majg znaczenie
funkcjonalne tj. nakierowane na zaspokajanie kluczowych potrzeb w réznych sferach zycia. W
aktywnosci kulturowej kluczowe kompetencje dotycza nie tylko znajdywania tresci w sieci, czy
samodzielnego ich tworzenia, ale zrozumienia uwarunkowan prawnoautorskich.

Wielu Polakéw zyje w przeswiadczeniu, ze prawo autorskie ogranicza mozliwosci przetwarzania i
wykorzystywania wszystkich treéci dostepnych w internecie”. Niska znajomogé¢ takich zagadnien
jak domena publiczna, licencjonowanie (takze otwarte) tresci, oraz prawa i obowigzki
uzytkownikéw to bariera w korzystaniu z Sieci.

Edukacja medialna jest takze szansg na ugruntowanie postaw sprzyjajacych wynagradzaniu
twoércow przez ich publiczno$¢. Badania Centrum Cyfrowego pokazujg, ze osoby chcace
uczestniczy¢ w kulturze chca takze za nig ptaci¢ twércom - to osoby kupujace duzo ksigzek i
chodzace do kina siegaja po darmowe treéci w obiegach nieformalnych™. Jest to szansa na
uczestnictwo w kulturze, ktére godzi interesy twércéw z potrzeba dostepnosci débr kultury jaka
maja jej uzytkownicy.

Propozycja wdrozenia postulatu

Resort kultury powinien wzmacnia¢ wskazane wyzej trendy, poprzez umiejscowienie tych
postulatéw w strategii, rekomendacjach oraz w rzeczywistosci regulacyjnej, ktérg tworzy
poprzez wydawanie rozporzadzen i tworzenie programoéw wspétpracy i wspierania zadan
publicznych. Wspoétpraca z réznymi podmiotami, w tym resortami edukacji i cyfryzacji oraz NGO i
wspieranie zadan publicznych powinny by¢ zorientowane na edukowanie uczestnikéw kultury w
zakresie tego, z jakich débr kultury moga korzysta¢ nieodptatnie, jak moga dzieli¢ sie swoimi
wytworami w otwartym systemie licencjonowania i jak moga wynagradza¢ twoércow gdy
korzystaja z dostepu do tresci w sieci. Kwestie te powinny by¢ kluczowym elementem
programow nauczania edukacji medialnej zaréwno w o$wiacie jak i w edukacji poza formalne;j.

przetaczamy spoteczenstwo na
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Wypracowanie zasad sprzyjajacych nowoczesnej
edukacji

Uzasadnienie

Dozwolony uzytek edukacyjny oznacza korzystanie z materiatéw objetych prawem autorskim
przez nauczycieli, innych edukatoréw oraz osoby uczace sie bez koniecznosci uzyskania zgody
autora, a w wiekszosci wypadkéw takze wnoszenia optat.

Wyjatek ten jest uzalezniony od tego, czy materiaty wykorzystywane s3 w celu dydaktycznym.
Cel ten nie jest jednak zdefiniowany w ustawie. Z niejasnosci przepiséw prawa w tym zakresie
korzystajg posrednicy. Firmy reprezentujgce twoércow i organizacje zbiorowego zarzadzania
pobierajg optaty na wypadek ewentualnego naruszenia praw autorskich. Przy czym brak definigji
celu dydaktycznego powoduje, ze szkoty czuja sie zmuszone ptaci¢ gdyz nie s3 pewne, czy
dziatania takie jak np. prowadzenie dyskusyjnego kotka filmowego dla uczniéw realizuje cel
edukacyjny czy nie.

Ponadto w wielu miejscowosciach biblioteki publiczne czesto stuza szkotom jako miejsca do
realizacji zadan dydaktycznych. Podobnie dziatania edukacyjne sa coraz wazniejszym aspektem
pracy muzedéw. Nalezy tez uznac znaczaca role edukacyjng organizacji pozarzadowych. Wszystkie
powinny mie¢ one te same prawa w wykorzystywaniu débr kultury co edukatorzy i nauczyciele
funkcjonujacy w tradycyjnym systemie szkolnictwa. Dzisiejsze prawo stawia te instytucje i ich
pracownikbw w gorszej sytuacji niz nauczycieli i szkoty. Prawo powinno réwno traktowac
wszystkie instytucje publiczne i organizacje pozarzagdowe realizujace dziatania edukacyjne w
sposéb niekomercyjny.

Prawo nie nadaza za cyfryzacja polskiej edukacji, potrzebami wynikajacymi z koniecznosci
prowadzenia edukacji medialnej czy réznych form nauczania pozaszkolnego, takich jak edukacja
domowa. Nie uwzglednia tez rosngcej grupy podmiotow, ktore tworza oferte edukacyjng dla
uczniéw, ale takze dorostych w systemie edukacji przez cate zycie (life-long learning).

Propozycja wdrozenia postulatu

Przeprowadzenie procesu zmierzajagcego do uregulowania w drodze zmiany ustawy o prawie
autorskim i prawach pokrewnych oraz we wspoétpracy z Ministerstwem Edukacji Narodowej
zakresu dozwolonego uzytku edukacyjnego, uwzgledniajacego specyfike nauczania z uzyciem
technologii cyfrowych (w szczegélnosci w internecie) oraz wielo$¢ podmiotéw oferujacych
kompleksowe doswiadczenie edukacyjne w celach niekomercyjnych. Dodatkowo, niezbedne jest
wyklarowanie definicji celu dydaktycznego.

przetaczamy spoteczenstwo na
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Dziatanie na rzecz polskiego dziedzictwa kulturowego w erze cyfrowej

Uzasadnienie

Skok cyfrowy dokonujacy sie na naszych oczach dotyczy nie tylko gospodarki ale réwniez
instytucji kultury. Technologie pozwalaja na masowe udostepnienie zasobéw dziedzictwa i na
zniesienie geograficznych i czasowych barier dostepu. Przyktadem jest Polona, cyfrowy projekt
Biblioteki, ktéra umozliwia dostep do niemal pét miliona dokumentéw, starych drukéw, ilustragji,
wycinkéw i innych obiektéw, do niedawna dostepnych jedynie w miejscu przechowywania i
niejednokrotnie na szczegélnych warunkach wynikajacych z ich wieku lub stanu zachowania.
Dzieki tego typu przedsiewzieciom, domena publiczna moze sta¢ sie cyfrowym dobrem
wspélnym w ciggu najblizszych kilku lat.

Jednoczesnie celem polityki digitalizacyjnej powinno by¢ udostepnianie, w zakresie dozwolonym
przez prawo, takze tych zasobdéw, ktére nie s3 jeszcze w domenie publicznej. Dostepnosé
dziedzictwa to proces szerszy niz samo przygotowywanie cyfrowych odwzorowan obiektéw i
utworéw. Wiele zasobow wymaga formalnego uregulowania ich dostepnosci. Dotyczy to
zaréwno utwéréw osieroconych czy utworéw niedostepnych na rynku. Digitalizacja, ktéra
obecnie dotyczy przede wszystkim ksigzek i drukéw oraz do pewnego stopnia filmow, powinna
obja¢ catoksztatt dziedzictwa audiowizualnego. Kluczowym zasobem s3 archiwa publicznego
radia i telewizji. Uregulowanie ich statusu prawnego oraz stopniowa digitalizacja i udostepnianie
z uwzglednieniem ograniczen prawnoautorskich s3 wyzwaniem na najblizsze lata. Dostepnos¢
oznacza takze dobra ekspozycje oraz popularyzacje wszystkich zbioréw.

Propozycja wdrozenia postulatu

Petna dostepnos$¢ dziedzictwa kulturowego wymaga uregulowania formalnego dostepnosci
zbioréw. Nalezy wprowadzi¢ obowigzek umieszczania digitalizowanych zasobéw domeny
publicznej w internecie. Dodatkowo resort kultury powinien dba¢ o regularne zabezpieczanie
srodkéw na wykup praw do waznych dla kultury dziet w celu umieszczenia ich w domenie
publicznej, oraz o realizacje tego wykupu w usystematyzowany sposoéb.

Zeby utatwi¢ instytucjom udostepnianie zasobdéw dziedzictwa, resort kultury powinien
przeprowadzi¢ rewizje przepisow o utworach osieroconych. Dodatkowo wdrozone powinny
zosta¢ nowe regulacje wzmacniajgce dobre rezultaty wysitkow digitalizacyjnych w polskich
instytucjach i dotyczace m.in. mozliwosci przenoszenia utworéw do domeny publicznej czy
zakazu ograniczania domeny publicznej przez umowy licencyjne”. Kluczowe jest takze wdrozenie
zasad ponownego wykorzystania informacji sektora publicznego®. Tutaj rola resortu kultury jest
przede wszystkim edukacja i wsparcie instytucji kultury we wdrazaniu nowych procedur.

Niezwykle istotna jest réwniez popularyzacja tych zbioréw. Rolg resortu kultury jest dbanie o
trwate wtaczenie cyfrowych zasobéw domeny publicznej do zmieniajgcego sie pod wptywem
technologii systemu edukacji: poprzez wtaczenie tej tematyki do edukacji medialnej oraz
stymulowanie tworzenia otwartych zasobow edukacyjnych wykorzystujacych zbiory dziedzictwa.

przetaczamy spoteczenstwo na



CENTRUM
CYFROWE
projekt:

Zwiekszenie generujycych wynagrodzenia tworcow

Uzasadnienie

Organizacje zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi (OZZ) reprezentuja twércow w
egzekwowaniu ich praw do utworéw, jakie stworzyli. Jak wskazujemy w raporcie ,Polskie
Organizacje Zarzadzania Zbiorowego i ich dane finansowe”", sprawozdawczoé¢ OZZ nie daje
jasnych odpowiedzi na wiele pytan dotyczacych ich zdrowia finansowego, ale i decyzji stojacych
za taka a nie inng wartoscig repartycji (przekazywania twércom wynagrodzenia pobranego z
rynku) w danym roku, wysokoscia kosztoéw obstugi tejze repartycji czy tez co wazniejsze czasem
jaki uptywa od zebrania tantiem do przekazania ich twércom.

Jesli organizacje zbiorowego zarzadzania chcg pozosta¢ waznym punktem odniesienia dla
rekomercjalizujgcej sie kultury i odpowiedzialnie zarzadza¢ swojg reputacj3, powinny
modyfikowa¢ myslenie o swojej roli w ochronie praw autorskich. W czasach rozwoju mediéw
spotecznosciowych, elektronicznych ustug ptatniczych (w tym mikroptatnosci) znaczenie
podmiotéw, ktorych gtéwnym celem jest zbiorowe pobieranie inkaso bedzie malata. Bedzie to
bowiem z czasem rola tatwa do zastgpienia z uzyciem technologii.

Kluczowa dla przysztosci tych OZZ jest praca nad wytworzeniem przekonania spotecznego, ze
wspieranie organizacji zbiorowego zarzadu jest réwnoznaczne z wspieraniem twérczosci jako
takiej. Drogg do wytworzenia takiego przekonania jest zwiekszenie transparentnosci
przeptywdéw znaczacego majatku jaki powierzany jest tym organizacjom. Takie mozliwoSci
stwarza im technologia, umozliwiajgca tez skuteczniejsze i doktadniejsze raportowanie od
eksploatujacych prawa autorskie.

Propozycja wdrozenia postulatu

Resort kultury powinien by¢ gospodarzem procesu, ktory bedzie miat na celu: i) zreformowanie
systemu raportowania przeptywéw przez OZZ uwzgledniajagcego specyfike tych organizacji, ii)
stworzenie systemu rozliczen opartego o nowe technologie, ktéry pozwoli OZZ skutecznie
pozyskiwac inkaso z rynku z jednej strony, a z drugiej szybciej przekazywa¢ wynagrodzenie
twércom.

System ten powinien zosta¢ zaprojektowany przy udziale wszystkich zainteresowanych stron:
0ZZ, przedstawicieli podmiotéw eksploatujacych prawa autorskie ale takze uzytkownikéw
koricowych. Powinien umozliwia¢ standaryzacje systemu zliczania naleznosci i przypisywania ich
do konkretnych eksploatowanych utworéw, a w rezultacie do konkretnych uprawnionych.

Wydaje sie, ze stworzenie takiego systemu powinno leze¢ w obszarze samoregulacji sektora,
poniewaz stuzy interesowi wszystkich jego uczestnikow. Jednak rola Ministerstwa Kultury i
Dziedzictwa Narodowego w prowadzeniu procesu pomiedzy réznymi interesariuszami jest
niezwykle wazna, poniewaz pozwoli to na dyskusje na neutralnym gruncie i wypracowanie
rozwigzan godzacych potrzeby i interesy réznych stron.

6

przetaczamy spoteczenstwo na
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system egzekwowania praw autorskich

Uzasadnienie

W wyroku z 23 czerwca 2015 r. Trybunat Konstytucyjny uznat za niekonstytucyjny jeden z
gtéwnych przepisow regulujacych roszczenia za naruszenie praw autorskich. Tres¢ uzasadnienia
wyroku poddaje w watpliwos¢ zgodnos¢ z konstytucja innych przepiséw prawa autorskiego
dotyczacych roszczen zwigzanych z naruszeniami. Samo orzeczenie doprowadzito do
wyeliminowania z systemu prawnego czesto naduzywanych przepisow.

Z drugiej jednak strony, w systemie przepisow regulujagcych zagadnienie ochrony praw autorskich
przed naruszeniami powstata luka, ktéra bedzie musiata zostac¢ uzupetniona. Przed Parlamentem
VIl kadencji sta¢ bedzie trudne wyzwanie ponownego, kompleksowego uregulowania zagadnien
zwigzanych z egzekwowaniem praw autorskich. Zadanie to bedzie tym wazniejsze, ze nowe
regulacje powinny uwzglednia¢ réwniez odpowiednie przepisy prawa europejskiego, w tym
przepisy dyrektywy 2004/48 o egzekwowaniu praw wtasnosci intelektualnej.

Propozycja wdrozenia postulatu

Resort kultury powinien zainicjowac¢ szeroka debate publiczng nad zagadnieniem egzekwowania
praw autorskich i innych praw twércéow. Celem powinno by¢ stworzenie sprawiedliwego,
sprawnie funkcjonujgcego systemu, ktory bedzie uwzglednia¢ interesy nie tylko Srodowisk
skupionych wokoét twércow i podmiotéw sektora kreatywnego (wydawcéw, producentéw), ale
takze podmiotéw uczestniczacych w procesie dystrybucji débr kultury oraz samych uczestnikéw
kultury.

W debacie tej rolg resortu kultury jest odpowiedzialno$¢ za tematyke szeroko pojetego
zarzadzania i ochrony praw wtasnosci intelektualnej, a nie wytacznie reprezentowanie intereséow
twércéw. Debata powinna zmierza¢ do tworzenia polityk publicznych opartych na dowodach w
postaci opracowan i analiz zwigzanych z dostepem do débr kultury oraz ochrong praw twoércow.
W ten sposob nowe regulacje bedg stanowi¢ rozsadny kompromis pomiedzy obiema
wartosciami.

Nowe rozwigzania powinny objg¢ caty system sankcji, w tym analize celowosci utrzymywania
powszechnych sankcji karnych za naruszenie praw autorskich czy zagadnien zwigzanych ze
swobodnym uznaniem sedziowskim. Celowe bytoby réwniez, aby jednym z watkéw w dyskusji byt
pomyst powotania wyspecjalizowanych Sadéw ds. ochrony praw autorskich, powotanych do
rozstrzygania spraw z tego zakresu.

przetaczamy spoteczenstwo na
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Stymulowanie systemowych rozwigzan dla dostepu twércow do

Uzasadnienie

Zmiany na rynku kreatywnym: nowe praktyki konsumenckie, rozwéj technologii i transformacja
jaka przechodza aktorzy tego rynku, stanowia wyzwanie dla wszystkich jego uczestnikéw.
Szczegdlng grupa sg artysci, ktérzy korzystaja z rozmaitych modeli zarobkowania: ze sprzedazy
utworéw ale tez z eksploatacji praw autorskich.

Umowy zawierane z artystami rzadko majg inng formute niz cywilno-prawna. Inaczej niz w
przypadku stosunku pracy, umowy o dzieto przenoszg odpowiedzialno$¢ za optacanie sktadek na
ubezpieczenia spoteczne wytacznie na artystéw i twdrcow. Nieregularnosé tych przychodéw nie
pozwala czesto na systematycznos$¢ w odprowadzaniu sktadek. Powoduje to w dtuzszym okresie
pauperyzacje tych grup zawodowych, ktére nie mogg korzysta¢ z ubezpieczen i ze Swiadczen
emerytalnych w zakresie w jakim obejmujg one osoby z odpowiednio dtugim stazem
wynikajacym ze stosunku pracy.

Koniecznosciag jest opracowanie i wdrozenie mechanizmu ubezpieczen spotecznych, ktéry
uwzgledniatby specyfike zarobkowania tej grupy zawodowej, strukture kosztéw jakie ponosza na
prowadzenie dziatalnosci twérczej oraz nieregularno$¢ ich przychodéw. Z drugiej strony
mechanizm ten powinien angazowac posrednikéw, ktérzy przekazujg twércom wynagrodzenia z
réoznego tytutu, tak by unikna¢ zjawiska catkowitego uspotecznienia tych kosztéow i w rezultacie
dodatkowego obcigzenia budzetu panstwa.

Propozycja wdrozenia postulatu

Resort kultury powinien przeprowadzi¢ proces mapujacy specyfike zarobkowania twoércéw i
uwzgledniajacy role posrednikéw, w tym organizacji zbiorowego zarzadzania. Nastepnie nalezy
rozwazy¢ mechanizmy funkcjonujace w innych krajach, ktére zapewniajg twércom dostep do
zabezpieczen spotecznych réznego rodzaju, w tym ubezpieczen emerytalnych. W dialogu
spotecznym uwzgledniajagcym organizacje zbiorowego zarzadzania oraz innych posrednikéw ale
takze ubezpieczycieli (panstwowego i prywatnych), nalezy wypracowac¢ system, ktéry
angazowatby tych posrednikéw w tworzenie stosownych mechanizméw i gromadzenie Funduszy.

Dla przyktadu, wydaje sie celowym rozwazenie systemu potragcen od przekazywanych
wynagrodzen z tytutu np. eksploatacji praw autorskich i przekazywanie tak zebranych kwot do
funduszu o charakterze indywidualnym badz wzajemnosciowym. Role ,,poborcy” mogtyby petnic
organizacje zbiorowego zarzadzania przekazujace zebrane fundusze ubezpieczycielowi, jako ze
zarzadzanie mechanizmem tego rodzaju musiatoby podlega¢ rezymowi certyfikowania i kontroli
wtasciwemu dla tego rodzaju dziatalnosci ubezpieczeniowej. Ostateczna zasadnos$¢ takiego
rozwigzania wymaga oczywiscie dalszych badan i zaangazowania partneréw spotecznych w
wypracowywanie skutecznych rozwiazan.

przetaczamy spoteczenstwo na
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Informacje dodatkowe

Centrum Cyfrowe to zajmujgcy sie wptywem nowych technologii na
spoteczenstwo. Analizujemy w jaki sposob obywatele i instytucje realizujq swdj osobisty i
profesjonalny potencjat wykorzystujgc do tego ICT. Prowadzimy badania jakoSciowe, modelujemy
rozwiqzania prawne i rekomendacje dla polityk publicznych, tworzymy narzedziowniki oraz
metodologie pracy z tresciami cyfrowymi. W pracy z partnerami i w rzecznictwie kierujemy sie
filozofig otwartosci. Wypracowujqgc lepsze dopasowanie prawa do nowej rzeczywistosci i prowadzqgc
instytucje tam, gdzie sq ich uzytkownicy, przetqczamy spoteczernstwo na cyfrowe.
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Przypisy

Analiza doswiadczen oraz identyfikacja dobrych praktyk w obszarze wspierania rozwoju kompetencji cyfrowych w
kontekscie przygotowania szczegétowych zasad wdrazania Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020
oraz koordynacji celu tematycznego 2", raport Centrum Cyfrowego i WISE na zlecenie Ministerstwa Infrastruktury i
Rozwoju, 2015 (redakcja: dr Alek Tarkowski, dr. Justyna Jasiewicz, Sonia Buchholtz),
http://www.polskacyfrowa.gov.pl/media/5180/RK_kompetencje_cyfrowe.pdf (dostep w dn. 12.08.2015)

" “Prawo autorskie w czasach zmiany”, badanie Centrum Cyfrowego 2013, (autorzy raportu: dr Alek Tarkowski, Michat
Danielewicz), prezentacja wynikéw: http://centrumcyfrowe.pl/strony/prawoautorskie/?lang=pl (dostep w dn.
12.08.2015)

" “Obiegi kultury. Spoteczna cyrkulacja treéci w Formatach cyfrowych”, badanie Centrum Cyfrowego 2011, (autorzy
raportu: prof. Mirostaw Filiciak, dr Justyna Hofmokl, dr Alek Tarkowski) prezentacja wynikéw:
http://obiegikultury.centrumcyfrowe.pl/mashup/ (dostep w dn. 12.08.2015)

Y Wiecej informacji: “Prawne aspekty digitalizacji i udostepniania danych muzealnych przez internet”, ekspertyza
Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw, 2015, we wspétpracy z ekspertami Centrum Cyfrowego: dr
Alkiem Tarkowskim i mec. Heleng Rymar http://nimoz.pl/pl/wydawnictwa/wydawnictwa-nimoz/prawne-aspekty-
digitalizacji-i-udostepniania-danych-muzealnych-przez-internet (dostep w dn. 12.08.2015)

Y Wiecej informacji: “Ponowne wykorzystanie informacji publicznej - nowe wyzwanie dla instytucji kultury”, Katarzyna
Rybicka, dr Alek Tarkowski, mec. Helena Rymar, Centrum Cyfrowe 2014 http://centrumcyfrowe.pl/czytelnia/ponowne-
wykorzystywanie-informacji-publicznej-nowe-wyzwanie-dla-instytucji-kultury/ (dostep w dn. 12.08.2015)

"' Strycharz, Jan; Maznica, tukasz; Mazgal, Anna; ,Polskie Organizacje Zarzadzania Zbiorowego i ich dane finansowe”,

Centrum Cyfrowe 2015, http://centrumcyfrowe.pl/czytelnia/polskie-organizacje-zarzadzania-zbiorowego-i-ich-dane-
finansowe/ (dostep w dniu 12.08.2015)
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